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همایش ملی هنرهای نمایشی و دیجیتال
آذر ماه 1398 دانشکده هنر دامغان

راهبردهاي مطلوب توليد انیمیشن برای سيماي ج.ا.ا 
با هدف ارتقاء امنیت ملي 
احمد امين فرد *
 
چکیده
     هدف این تحقیق، ارائه راهبردهای مطلوب برای سیماي ج.ا.ا جهت نهادينه كردن نمايش قدرت ملي در توليد انیمیشن مي​باشد. این تحقیق با استفاده از روش مصاحبه عمیق، با بهره​گیری از الگوی برنامه​ریزی استراتژیک انجام شد. برای دستیابی به اهداف تحقیق از نظرات خبرگان در این حوزه کمک گرفته شد. نتیجه این تحقیق نشان داد راهبردهای رقابتی مناسب​ترین راهبردها برای سیمای ج.ا.ا مي​باشند. در انتها راهبردهای رقابتی تدوین شده برای سيما اولویت​بندی شدند و مهمترين راهبرد اين تحقيق « طراحی کاراکتر ملی در انیمیشن ایرانی برای تولید انیمیشن فاخر در سازمان صدا و سیما، و رسیدن به فهم مشترک و پیشرفت در ارایه کاراکتر ملی در انیمیشن ایرانی» مي​باشد.
کلید واژه​ها: راهبرد، انیمیشن، امنیت ملي، قدرت ملی، سيمای ج.ا.ا. 
مقدمه
  « امنیت ملی به عنوان مفهومی تعمیم یافته به تمامی وجوه اجتماعی، داراي ابعادي فراتر از توان نظامی جهت حفاظت از مرزهاي ملّی است . تردیدي نیست که قدرت نظامی براي حفظ استقلال ملی، یکی از مهم ترین پایههاي امنیت ملی بشمار می آید، قدرت به حداقل رسانیدن » اما از آنجا که حتی در کلی ترین تعاریف نیز، از امنیت ملّی بمنزله هر نوع تهدید به منافع ملّی، تمامیت ارضی و استقلال کشورها یاد می شود، لذا مؤلفه هاي جدید سیاسی، اجتماعی و فرهنگی در تحقیق این مفهوم معنا یافته است . هم تهدید منافع ملّی و هم ساز و کارهاي مقابله با آن، مقوله هایی چند سببی و چند وجهی هستند که در یک فضا و زمان، دستخوش دگرگونی و تغییر مداوم و شتابان می شوند. باید گفت که فرآیند پر شتاب ارتباطات جهانی که حاصل گسترش جابجائی هاي انسانی و مسافرت، جهانگردي و توسعه کمی وکیفی رسانه هاي نوشتاري، پخش جهانی شبکه هاي رادیو و تلویزیونی و شبکه هاي ماهواره اي، جریان هاي فرامرزي اطلاعات، همراه با تحول ابزاري و رواج بین المللی رسانه هاي کوچکی چون تلفن، رایانه، مودم، ویدیو، دستگاه هاي تکثیر و انتقال و مرتبط شدن آنها با یکدیگر است، چشم انداز گسترده اي از امنیت ملّی، عوامل بقا و موانع آن ترسیم کرده است. به یقین انقلاب ارتباطات، سهم بزرگی در پیدایش دورانی ایفا نموده که به درستی عصر شتابندگی تاریخ نامیده شده است .»(شاه محمدی، عبدالرضا 1390)

     « اگر در این قرن براي فروپاشی امپراطوري هاي عثمانی، اتریش، اسپانیا، پرتغال، فرانسه، انگلیس و آلمان دو جنگ جهانی لازم آمد، براي اضمحلال امپراطوري شوروی (سابق) حضور رسانه هاي جهانی، ویدیو، شبکه هاي کامپیوتري کافی بود؛ تا ساز و کارها و تغییرات اجتماعی از پیش مهیا شده را تشدید نمایند . در این فرآیند تغییر، آنچه که بسیا ر اهمیت دارد، حفظ و استحکام همبستگی و پیوستگی میان بخش هاي مختلف جامعه است.بر این اساس باید گفت که هیچ بخشی نسبت به بخش هاي دیگر جامعه نباید دچار پسافتادگی یا پیش افتادگی شود؛ چرا که وقوع چنین امري عدم تعادل و بی ثباتی را در پی دارد و همین جریان، امنیت ملی را به مخاطره می اندازد. آنچه مسلم است ارتباطات و امنیت، رابطه اي دوسویه، متقابل و جدایی ناپذیر از یکدیگر دارند . بنابراین، این تأمین امنیت در گرو تناسب نظام اطلاع رسانی و ارتباطی با نیازهاي ملّی و تهدیدهاي بین المللی است . ارتباطات جمعی با دو چهره سازنده و ویرانگر خود در روند پاسخگویی به نیازهاي ملی و تهدیدهاي بین المللی ظاهر می شود. چهره ویرانگر آن «اکنون زده» کردن جامعه و به عبارتی؛ گسستن از گذشته و نیندیشیدن به آینده است . منفعل ساختن فکري و فرهنگی جامعه در زیر رگباري از اطلاعات و اخبار از هم گسیخته، تحریف واقعیتها، تولید بی امان رویا و گسترش شتابان ارزشهاي چیره جهان صنعتی و مادي اندیش می باشد. اما از چهره سازنده ارتباطات جمعی نیز نباید غفلت کرد . رسانه هاي جمعی در این گذار تاریخی در عین حال می توانند تأمل درباره زمان را بیاموزند و گذشته، حال و آینده را در مسیر تاریخی جامعه پیوند زنند و امکان ارتباط میان انسان، تاریخ و جهان را فراهم آورند.» (شاه محمدی، عبدالرضا 1390)

     « بدین ترتیب رسانه هاي جمعی در این زمانه براي امنیت استوار و همه جانبه نه تنها به عنوان« فرصت » تلقی می گردند؛ بلکه به مثابه « تهدید » نیز عمل می کنند؛ که  هم «زمان» و «مکان» پیوند و پیوستگی بخش هاي مختلف جامعه و بازشناسی و بازآفرینی تاریخ و ارتباط و مبادله با جهان را شتابی روزافزون داده اند و هم براي گسستگی بخش ها، غفلت از گذشته و محاط شدن در چنبره نظام جهانی به مثابه محرکه اي قدرتمند معنا یافته اند. شرایط ویژه زمانی، جهانی و ملّی، رویکردها و نگرش هاي خلاقانه روز را طلب می کند؛ نگاه ها و راه حل هایی که آثار و عوارض منفی و مثبت رسانه هاي جمعی را با یکدیگر مورد توجه قرار دهد» . (شاه محمدی، عبدالرضا 1390)
از سوي ديگر، هنر-صنعت پویانمایی که به هنر هشتم مشهور شده، از مهمترین ابزارهای به روز و کارآمد رسانه ملی برای توسعه ایران در چهارچوب الگوی توسعه ایرانی اسلامی و اقتدار ملی به شمار می​رود. توسعه کمی و کیفی تولیدات پویانمایی، فیلم داستانی و ارتقای کیفی سریال های تلویزیونی و تعدیل نیاز رسانه به تامین فیلم و سریال خارجی از اهداف مهم رسانه ملی به شمار می رود.
 انجام این پژوهش می تواند  گامی در جهت توجه به کیفیت ساخت تولیدات پویانمایی در راستاي ارتقای امنيت ملي کشور باشد. لازم به ذکر است که این پژوهش با بررسی مبانی تولید پویانمایی با توجه به ویژگی های روانی مخاطبان انجام می شود درک  شناخت مخاطب یکی از مهم ترین مولفه ها در مبانی تولید پویانمایی است این نکته  متناسب با اصول و ارزش های حاکم بر رسانه ملی می باشد، یکی از این اصول و ارزش ها ، توجه به نیاز، مصلحت و میل مخاطب در امر سیاستگذاری و برنامه سازی می باشد؛ که همان طور که اشاره شد این پژوهش با عنایت به این اصل به نیاز مخاطب و از طرف دیگر به بحث امنیت ملی در چهارچوب الگوی توسعه ایرانی اسلامی و اقتدار ملی اهتمام جدی دارد.
طرح مسأله
     نزدیک به هفتصد هزار شبکه‌ی تلویزیونی و ماهواره‌ی جهانی شب و روز نیازمند برنامه برای پخش هستند. از این میان، بیشتر آن‌ها متعلق به کشورهایی هستند که فقط مصرف کننده هستند یا اغلب برنامه‌های خود را از دیگر تولیدکنندگان تأمین می‌کنند. جمهوری اسلامی ایران نیز از کشورهای مصرف کننده برنامه​های تلویزیونی به ویژه در عرصه​ی آثار پویانمایی محسوب می​شود. آثار پویانمایی در ایران سهمی از تأمین نیاز جهانی ندارد و همچنین نمی​تواند مصرف داخلی خود را تامین کند، به همین دلیل رسانه ملی هنوز قادر به تأمین آثار پویانمایی، برای شبکه​های خود نشده ‌است و آثار پویانمایی ایرانی سهم اندکی از برنامه​های پخش شده در شبکه​های مختلف سیمای جمهوری اسلامی ایران را شامل می​شود، به نظر می​رسد این اتفاق باعث شده تا مخاطبان ایران اسلامی به شبکه‌های ماهواره​ای بیگانه و غربی و بازارهای زیرزمینی آثار پویانمایی بیگانه گرایش داشته باشند و با توجه به اشاعه فرهنگ بیگانه در آثار پویانمایی بیگانه و غربی و تاثیر آن بر مخاطبان این آثار، تولید آثار پویانمایی ایرانی برای افزایش اقتدار ملی از اهمیت زیادی برخوردار است. 
     با توجه به اهمیت تولیدات آثار پویانمایی ایرانی، در سالهای اخیر سازمان صدا و سیمای جمهوری اسلامی ایران که یکی از متولیان اصلی عرصه فرهنگی-هنری و رسانه​ای کشور محسوب می​شود، با تاسیس شبکه​ی پویا در معاونت سیما برای مخاطبان کودک و نوجوان و همچنین تاسیس گروه هنرهای دیجیتال در دانشکده تولید دانشگاه صدا و سیما برای تربیت نیروهای متخصص در این حوزه، سعی دارد در عرصه تولید آثار پویانمایی گامهای بلندتری بردارد. از سوي ديگر امنیت یک مقوله نسبی، ذهنی است بنابراین به نظر می رسد تاثیر رسانه ها بر روی امنیت و به ویژه امنیت ملی قابل توجه است. مهمترين عامل استحکام اجتماعي قدرت ملي، ارتقاي سطح هوشياري و خردمندي افراد جامعه با ارتقاء قدرت پردازش و تحليل اطلاعات در افراد جامعه است. با توجه به موارد فوق سازمان صدا و سیما نیازمند برنامه​ریزی بلند مدت برای ارتقاء امنیت ملي در توليد انیمیشن در جهت نیل به افزایش کیفی تولیدات پویانمایی در چهارچوب الگوی توسعه ایرانی اسلامی و اقتدار ملی می​باشد. 
بنابراین تحقیق حاضر با ارائه راهبردهای مطلوب تولید انیمیشن برای مدیران سازمان صدا وسیما، از نظر کیفی، باعث می​شود که تولیداتی با کیفیت مطلوب چه از نظر فرم و چه از نظر محتوا برای نهادينه كردن نمايش قدرت ملي برای مخاطبان فراهم آید.
اهداف تحقیق 
هدف اصلی تحقیق : ارائه راهبردهای مطلوب تولید پویانمایی برای سیمای ج.ا.ا برای ارتقاء امنیت ملي.
اهداف فرعی تحقیق:
1 - تعیین مهمترین نقاط قوت و ضعف سیمای ج.ا.ا در تولید پویانمایی برای ارتقاء امنیت ملي.
2 - تعیین مهمترین فرصت​ها و تهدیدهای سیمای ج.ا.ا در تولید پویانمایی برای ارتقاء امنیت ملي.
سوال​های تحقیق
سوال اصلی تحقیق:
راهبردهای مطلوب تولید پویانمایی برای سیمای ج.ا.ا برای ارتقاء امنیت ملي کدامند؟
سوال​های فرعی تحقیق:   
مهمترین نقاط قوت و ضعف سیمای ج.ا.ا در تولید پویانمایی برای ارتقاء امنیت ملي کدامند؟
مهمترین فرصت​ها و تهدیدهای سیمای ج.ا.ا در تولید پویانمایی برای ارتقاء امنیت ملي کدامند؟ 
فرضیه​های تحقیق
به دلیل اینکه تحقیق حاضر تدوین راهبرد بوده و کیفی می باشد، فرضیه​ای برای آن تعیین نمی​شود.
تعریف مفاهیم و اصطلاحات 
راهبرد 

راهبردها، راهکارهای بلندمدت می​باشند. راهبردها ابزاری هستند که سازمان می​تواند بدان وسیله به هدف​های بلند مدت خود دست یابد. (دیوید، 1390، ص 24)
تدوین راهبرد :
 تدوين راهبرد (استراتژي) برای یک سازمان به این مفهوم است که، ما برای سازمان راهبردهای (راهکارهای بلندمدت) کارا و موثری جهت نیل به انجام بیانیه ماموریت سازمان ارائه می​دهیم که این راهبردها به روش زیر تدوین می​گردند، 
گام اول: مرحله​ی​ ورودی نامیده می​شود، در این مرحله عوامل خارجی و داخلی سازمان مورد بررسی و ارزیابی دقیق قرار می​گیرند و اطلاعات اصلی مورد نیاز برای تدوین راهبردهای سازمان مشخص می​گردند. 
در گام دوم: مرحله​ی مقایسه نامیده می​شود، در این مرحله به انواع راهبرد​های امکان​پذیر توجه می شود و به همین منظور بین عوامل خارجی و داخلی سازمان نوعی توازن و تعادل برقرار می​گردد.
و در نهایت در گام سوم: که آن را مرحله​ی تصمیم​گیری می​نامند، از ماتریس برنامه​ریزی استراتژیک(راهبردی) کمی استفاده می​شود. در ماتریس مزبور از اطلاعات ارائه شده در 
مرحله​ی اول استفاده می​شود تا بتوان انواع راهبردهای قابل اجرا را که در مرحله​ی دوم شناسایی شده اند، به شیوه ای عینی و بدون اعمال نظر شخصی مورد ارزیابی و قضاوت قرار داد و  راهبردهای متناسب با هدفهای بلند مدت سازمان تعیین می​گردند( دیوید
 ، 1390 ).
ابعاد ایجاد راهبرد :
یکی از راه های کاهش پیچیدگی در حوزه​ی نظریات راهبرد، طبقه​بندی یا سازماندهی نظریات راهبردی طرح​هایی را ارائه داده​اند. در اینجا از طبقه​بندی​های جانسون
 1987 و چافی
 1985 اقتباس می​کنیم، در این روش مدل​های راهبردی را در سه مکتب اصلی قرار می​دهد که بصورت پیوسته از رویکردهای عقلانی در یک سو، به طرف رویکردهای تفسیری در سمت دیگر حرکت می​کند . این طبقه​بندی راهی برای کاهش پیچیدگی موجود در این حوزه و تطبیق مفاهیم متفاوت ، ناسازگار و کلیدی ایجاد می کند.
سازماندهی نظریه​ی استراتژیک، که شامل سه مرحله​ی زیر است:
1 - عقلانی:  به پاسخ به سوالات، کدام تغییرات و چرا  می پردازد همانند: تحلیل، انتخاب، اجرا.
2 - انطباقی: به پاسخ به سوالات، چگونه تغییرات پدید می آیند و چرا می پردازد همانند: فرایندها، ساختار، سیستم​ها، افراد.
3 - تفسیری : ابعاد رده بالاتر و تاثیر آنها بر تغییر را شامل می شود همانند: فرهنگ، شناخت رهبری( کونگ
 ، 1391، ص 227 ).
پویانمایی

انيميشن یا همان پویانمایی از نظر ريشه يابی به Anim يا Anima برمی گردد. Anim در لغت به معنای روح است. از آن جمله در روانشناسی مي توان به دو واژه كليدی تحت عنوان آنيما و آنيموس برخورد كرد كه به ترتيب به معنای روح مردانه و روح زنانه است. همچنين كلمه  Animal به معنای جاندار يا حيوان نيز از همين ريشه است. Animator كسی است كه به چيزی جان يا روح می بخشد و در نتيجه بدان انرژی متحرك مي دهد.انيميشن روشی است برای جاندار نمودن چيزها، مغهوم اين عبارت، ايجاد تصور حركت در تصاوير يا اجسام بی جان است. با اين پيش فرض می توان انيميشن را نوعی نقاشی متحرك دانست. منتها متحركی كه كاملاً طبيعی جلوه كند و بيننده از آن احساس حركت داشته باشد. با اين روش، هنر گرافيك به حوزه سينما گسترش می يابد و قدرت تخيل انيماتور با هنر پويای فيلم ارتباط مستقيم پيدا می كند. بدين سان عروسك ها يا كاراكترهای كارتون می توانند حركت بيابند و تحرك خود را به صورت طبيعی به حس بينايی ما انتقال دهند. ( کارلسون، 1380، ص 65).

مدیریت تولید

مدیریت تولید اینگونه تعریف می​شود که فرد یا گروهی به اختیار خود یا با اختیارات تفویضی یک سفارش​دهنده (مدیران به خدمت گرفته شده)، همه بخشهای روند ساخت یک فیلم انیمیشن سینمایی یا تولید تلویزیونی را با بهره​گیری از خلاقیت، منابع مالی، فناوری و مدیریت پروژه را از همه جهات از ابتدا تا تکمیل آن راه​اندازی، هماهنگی، سرپرستی و کنترل می کند.(ویندر و دولت آبادی، 1390، ص 21)
امنيت ملي
مفهوم امنيت ملي از لحاظ لغوي از دو بخش« امنيت» و« ملي» تشكيل شده است . امنيت به تنهايي داراي مفهومي عميق و پيچيده است، بنابراين ارائه تعريفي جامع از آن بسيار مشكل مي باشد. افراد يا كارشناسان اين امر ممكن است در تعريف اين واژه از سليقه هاي شخصي و يا گرايشهاي فكري خود استفاده كنند، اما آنچه آرنولدولفرزArnold Wolfe)) ارائه نموده تا حدودي مورد قبول كليه متخصصان اين رشته قرار گرفته است . وي با توجه به مشكلاتي كه در عرضه تعريف جامع و مانع از يك پديده بسيار متغير ، مانند امنيت وجود دارد ،از شيوه سلبي استفاده كرده و مي گويد: « امنيت را مي توان به وسيله فقدان ناامني تعريف كرد.» يعني هر جا كه ناامني نيست ، امنيت وجود دارد.« وجود جنگ ،خشونت ، زدو خورد، منازعات مرزي و بي ثباتي داخلي، برخي علائم ناامني هستند، بنابراين نبودن آنها مساوي با امنيت است .» چنين تعريفي به جهت اينكه در اندازه گيري درجه امنيت و ناامني ناتوان است و از سوي ديگر محصور نمودن امنيت در چنين قالب محدودي صحيح به نظر نمي رسد، زيرا با وجود آنكه تمامي كشورها به نوعي با اين عوامل ناامني درگير هستند، اما همه آنها را نمي توان ناامن دانست                                                   
واژه« ملي» تا حدودي از مفهوم امنيت روشن تر است ، لغت« ملي» با مفهوم كشورهاي خاص و ساكنان آن مترادف مي باشد و اين نيز ريشه در تحولاتي دارد كه بعد از رنسانس و پيدايش ملت- كشورها (Nation- State) در اروپا بوجود آمد. از ديدگاه ملت به گروهي از انسانها گفته مي شود كه در سرزمين و محدوده جغرافيايي واحد و مشخص زندگي مي كنند، كه از ويژگيهاي قومي،‌نژادي، آداب و سنتهاي واحد برخوردار هستند، معمولا‏‏ گذشته مشتركي دارند و تحت يك ضابطه حقوقي و سياسي معين اداره مي شوند. بنابراين ملت ، نخستين و مقدم ترين واحد سياسي است . افراد يك ملت داراي مذهب ، فرهنگ، زبان ، اقتصاد، تاريخ ، و اصول و عقايد سياسي مشتركي هستند.
تعريف كلاسيك والترليپمن از امنيت ملي كه در سال 1943 ارايه شد، تقريبا همه ابعاد امنيت ملي را در برمي گيرد ليپمن امنيت ملي را اين گونه تعريف مي كند: 
يك ملت هنگامي از امنيت برخوردار است كه در موقع خطر، مجبور به فدا كردن ارزشهاي حياتي خود نباشند، اگر مايل بود بتواند از جنگ اجتناب كند و اگر وارد جنگ شد بتواند ارزش هاي حياتي خود را از طريق پيروزي در نبرد پاس دارد. (لي نور، جي مارتين ، 1383، ص 95 )
امنيت ملي عبارت است از : توانايي جامعه در جهت تامين و صيانت از موجوديت فيزيكي ، زيستي ، معيشتي ، فرهنگي و ارزش مردم ، سرزمين و نظام سياسي و ارتقا و بهينه سازي آن و تعقيب و نيل به اهداف و منافع ملي در دوران جنگ و صلح در قبال تهديدات داخلي و خارجي .
 
از اين تعريف بر مي آيد كه امنيت ملي واجد ابعاد دوگانه سلبي و ايجابي است . از بعد سلبي به نفي ، دفع ، رفع ،  و تقليل تهديد و از بعد ايجابي به ارتقا و بهينه سازي وضعيت زيست بوم جوامع از نظر اقتصادي ، فرهنگي ، اجتماعي ، سياسي و نظامي دلالت دارد. ( علي كريمي ،‌ 1383، ص 701 )
[ بطور كلي ] مفهوم امنيت ملي به معناي زير به كار مي رود‎: 
1- حفظ تماميت ارضي ، حفظ جان مردم ، بقاء و استواري نظام اجتماعي ( سياسي ، اقتصادي و فرهنگي ) و حاكميت كشور 
2- حفظ منابع حياتي كشور 
3- فقدان تهديد جدي خارجي نسبت به منافع ملي و حياتي كشور( هوشنگ عامري ، 1381، ص 334 )
 
ويژگيهاي امنيت:
1-    ذهني بودن امنيت
يكي از مهمترين ويژگي هاي امنيت ملي اين است كه مردم و تصميم گيرندگان يك كشور احساس امنيت كنند، و احساس كنندكه هيچ خطري ارزشهاي اساسي و حياتي آنان را تهديد نمي كند. بنابراين امنيت يك ويژگي رواني و ذهني دارد . و در اين زمينه ، احساسي كه ايجاد مي شود مهم است و كشورها همواره سعي دارند براي اجراي سياستهاي خود از اين ويژگي رواني و ذهني بهره گيرند ، و به مردم خود القاء كنند كه از قدرت برخوردارند و توان پاسخگويي به تهديدات را دارند . مراسم سان ، رژه ، مانورها، آمار و ارقام ارائه شده با همين نكته ارتباط دارد . 
بنابراين مي توان نتيجه گرفت كه امنيت عمدتا يك پديده ذهني است و به درستي نمي توان مشخص ساخت كه يك كشور در چه زماني داراي امنيت است و چه هنگام احساس ناامني مي كند، زيرا امنيت مفهومي است كه عميقا در جهت گيري و روانشناسي سياستگذاران و مردم نقش دارد.
نويسنده كتاب« امنيت كشورهاي ضعيف» معتقد است : « امنيت نتيجه گذشته تاريخي ومحيطي حاكم است . اين مفهوم به طور شديدي با ترس ناشي از شرايط داخلي و خارجي مرتبط است كه ترس خود نتيجه ضعف مي باشد و ضعف نيز زاييده ناتواني در كنترل محيطي است كه آن كشور را تهديد مي كند.»
2- نسبي بودن امنيت 
همانگونه كه امنيت ملي را نمي توان به طور مشخص و جامع تعريف كرد ، ادعاي دستيابي به امنيت مطلق نيز قابل تصور نيست . به همين دليل متخصصين امر اساسا امنيت ملي را امري نسبي تلقي مي كنند و معتقدند هيچ كشوري نمي تواند به امنيت مطلق و دلخواه دست يابد. حتي برخي از صاحب نظران فراتر از اين عنوان مي كنند و تلاش بيش از اندازه يك كشور براي تامين امنيت خود ، باعث گسترش ناامني در سطح همسايگان آن كشور و يا نظام بين المللي خواهد شد . اين عده معتقدند هر كشوري بايد تلاش كنند ميزان ناامني را به حداقل كاهش دهد، اما تلاش براي دستيابي 
به امنيت مطلق ، به خصوص با ديدگاه سنتي كه منجر به به تخصيص منابع كمياب به تجهيزات و ادوات نظامي مي شود ، باعث افزايش سوء ظن ديگران گشته و امنيت را به صورت غيرمستقيم كاهش خواهد داد. بنابراين امنيت پديده اي ثابت و مشخص نيست . عامل زمان ايدئولوژي و اوضاع و احوال بين المللي و همچنين موقعيت كشور ، ديد و نظر رهبران در كيفيت و كميت امنيت در نحوه تحصيل و حفظ آن تاثير بسزائي دارد.  ( حميد بهزادي ، 1368، ص 105)
3- تجزيه ناپذير بودن امنيت 
تجزيه ناپذير بودن امنيت بدين معناست كه امنيت كل قلمرو و تحت اقتدار حكومت بايد تأمين شود، يعني اگر در شهر يا استاني از يك كشور ، جنگ داخلي يا ناامني پديد آيد ، دولت آن كشور نمي تواند ادعا كند كه به دليل برقراري امنيت در ديگر شهرها ، تمام كشور از امنيت كامل برخوردار است  ( كاظمي ، 1370، ص 115 ) 
نظریه​ی مربوط به موضوع تحقیق
ماتریس تهدیدها، فرصت​ها، نقاط ضعف، نقاط قوت (SWOT)
     آنالیز SWOT (سوات) یکی از ابزارهای استراتژیک تطابق نقاط قوت و ضعف درون سازمانی با فرصت​ها و تهدیدهای برون​سازمانی است. 
     سوات از ابتدای کلمات قوت
، ضعف
، فرصت
 و تهدید
 گرفته شدن است. آنالیز سوات تحلیلی سیستماتیک برای شناسایی این عوامل و تدوین راهبرد که بهترین تطابق بین آنها را ایجاد می​نماید، ارائه می​دهد. از دیدگاه این مدل یک استراتژی مناسب قوت​ها و فرصت​ها را به حداکثر و ضعف​ها و تهدیدها را به حداقل ممکن می​رساند. برای این منظور نقاط قوت و ضعف و فرصت​ها و تهدیدات در چهار حالت کلی SO و WO و ST و WT پیوند داده می​شوند و گزینه​های استراتژی از بین آن​ها انتخاب می​شوند. ماتریس آنالیز سوات در شکل زیر به تصویر کشیده شده است. (دیوید، 1390، 364) 
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جدول ماتریس آنالیز SWOT 
برای ساختن یک ماتریس (SWOT) باید 8 مرحله را طی کرد:
1 - فهرستی از فرصت​های عمده​ای که در محیط خارجی سازمان وجود دارد، تهیه شود.
2 - فهرستی از تهدیدات عمده​ موجود در محیط خارج سازمان تهیه شود.
3 - فهرستی از نقاط قوت داخلی و عمده سازمان تهیه گردد.
4 - فهرستی از نقاط عمده ضعف داخلی سازمان تهیه گردد.
5 - نقاط قوت داخلی و فرصت​های خارجی را با هم مقایسه نمایید و نتیجه را در خانه مربوط در گروه (( راهبردهای SO )) وارد نمایید.
6 - نقاط ضعف داخلی را با فرصت​های موجود در خارج سازمان مقایسه کنید و نتیجه را در گروه (( راهبردهای WO )) وارد نمایید.
7 - نقاط قوت داخلی را با تهدیدات خارجی مقایسه کنید و نتیجه را در گروه (( راهبردهای ST )) وارد نمایید.
8 - نقاط ضعف داخلی را با تهدیدات خارجی مقایسه کنید و نتیجه را در گروه (( راهبردهای WT )) وارد نمایید.
     تجزیه و تحلیل SWOTشناخت نظام​یافته استراتژی​هایی است که بهترین ترکیب میان عوامل داخلی و خارجی سازمان را منعکس سازد. این تجزیه و تحلیل بر این منطق استوار است که استراتژی اثربخش، قوت​ها و فرصت​ها را حداکثر می​کند، در عین حال که ضعف​ها و تهدیدات آن را به حداقل می​رساند. این فرض ساده اگر به درستی اجرا شود، تأثیرات عمده​ای بر انتخاب و طراحی استراتژی اثربخش خواهد داشت. (اعرابی،1385 ، صص55-54)
چارچوب نظری تحقیق 
رسانه ها و قدرت ملی :     
     قدرت رسانه ها تا حدي است كه در تمام دنيا به عنوان مهمترين سلاح از آنها استفاده مي شود . با توجه به عرق ملي هر شخص ، طبيعي است كه اخبار رسانه هاي ملي ارزش بالاتري نسبت به رسانه هاي خارجي دارد و اطمينان اشخاص به رسـانه ملي بسيار بيشتر است. دولتهاي بــزرگ از رسـانه ها به عنـوان سـلاح هاي مـخـرب استفاده مي كنند.    (علي اصغر كيا ، 1382، ص 72 )
     پروفسور مولانا از جنگ خليج فارس مفهوم « پيروزي تصوير بر واقعيت » را استنتاج مي كند . تصويري كه تلويزيون هاي ماهواره اي و مطبوعات غرب به عنوان انگاره ( Image) به جهان خبر افزودند : «‌جنگ خليج فارس ،‌ پيروزي تصوير بر واقعيت و منطق را به نمايش گذاشت . فناوري هاي نوين ارتباطي اين امكان را فراهم آورد كه واژه و تصوير در زمان مناسب براي صدها ميليون نفر در سرتاسر جهان مخابره شود . تصوير آن چنان بيننده را مسحور خود مي كند كه مي پندارد خود نيز شاهد عيني نبرد است . با وجود اين ، آن طور كه مطالعات بيشتر كشورها نشان مي دهد ،‌ آنچه بينندگان شاهد آن بودند جنگ نبود بلكه انگاره هايي برنامه ريزي شده بود كه قصد داشت با القاي حس پيروزي به نتيجه اي دست يابد كه واقعيت و منطق هيچ گاه نمي توانست به آن برسد »
( اميد مسعودي ، 1382، ص 127 )
به طور كلي تاثير گذاري رسانه ها در قالب ايفاي سه  نقش قابل بررسي خواهد بود : 
1-  تسهيل كنندگي : در اين نوع اثر بخشي ، رسانه ها نه تنها فرايند تصميم سازي(Decision-Making Process) را كوتاه مي كنند بلكه به مثابه يك نيروي تقويت كننده تصميمات به ايفاي نقش مي پردازد.
2-   بازدارندگي : اين نوع تاثير گذاري به دو شكل انجام مي شود : شيوه نخست ، ايجاد فشارهاي احساسي است كه در اين سناريو ممكن است پوشش وسيع و قوي تلويزيوني به حكومت و اخلاق سياسي ضربه وارد كند. اما شيوه دوم ، پوشش رسانه ها در زمان واقعي است كه احتمال دارد تهديدي براي امنيت عمليات باشد.
3-  اجبار كنندگي : تحت تاثي اين نوع تاثير گـذاري ، حكـومت ها وادار به دخالت و انجام عمليات نظـامي مي شوند . در اين شيوه مسائل جهاني پوشش داده شده و نمايي از حوادث سياسي ارائه مي شود .(محمود عسگري ، 1382، ص 67)
تهاجم فرهنگي رسانه ها و امنیت ملی :
رسانه اي ممكن است به فرايند رشد ، اشاعه ، ابداع و خلاقيت فرهنگي كمك كنند و تضعيف كننده بقاي «فرهنگ» نباشند . اين باور را بسياري از نظريه ها و دلايل نوين حمايت مي كند كه مي توان در مقابل « تهاجم »رسانه اي مقاومت كرد . ( مك كوايل ، 1383، ص 131 )
رسانه هاي جمعي هم در قالب و هم در ساخت بين المللي مي توانند كارايي و ناكارايي توسعه داشته باشند. كه در تقويت يا تضعيف پايه هاي امنيت ملي تجلي مي يابد اين شرايط هم يك تهديد و هم يك فرصت است لذا براي اينكه بتوان تهديدها را به فرصت تبديل نمود مي توان به موارد ذيل بعنوان راهبردهاي اساسي اشاره نمود : 
1-  امنيت ملي مقوله اي مبتني بر وفاق و همبستگي ارگانيك جامعه است كه بر اثر بالا رفتن فرهنگ و قدرت مفاهمه بوجود مي آيد در اين رسانه هاي متنوع و توسعه بخش مي توانند عامل قوام و استمرار آن باشند. 
2-  در گذار سريع توسعه ، رسانه هاي جمعي در صورتي كه متكي بر بازشناسي و بازآفريني ارزش ها و باورهاي ديني و اخلاقي و انقلابي باشند، مي توانند جامعه را در غلبه بر بحرانها و نيل به سطوح عالي امنيت ملي ياري دهند .
3-  مقابله ، كنترل و ساماندهي رسانه هاي جمعي در فرايند تقويت امنيت ملي الزاما از جنس خود رسانه ها نيست. راهبردهاي موازي تعديل و يا تقويت فرهنگي بويژه در دوره غلبه گفتمان ، « جهانگرا‌ » يا «محلي- فرهنگي » حائز اهميت است . (مصلحتي كوچصفهاني، 1376، ص 364 )
مدل كاربردي براي گزينشگري مخاطبان:
عوامل اصلي اين مدل يا در جانب مخاطبان است و يا در جانب رسانه ها.
الف) عوامل مربوط به جانب مخاطب:

1) پس زمينه و محيط اجتماعي: تحصيلات، مذهب، طبقه اجتماعي، محيط خانوادگي، علايق و مهارتهاي فرهنگي و...

2) مشخصه هاي فردي: سن، جنسيت، موقعيت خانوادگي، شغلي، سطح درآمد، شيوه زندگي و...

3) نيازهاي رسانه مدارانه: منافع شخصي، معاشرت، منحرف كردن حواس، كسب اطلاعات و...

4) سليقه ها و رجحان هاي شخصي: ژانرها، قالب ها و...

5) عادت هاي عمومي مربوط به استفاده از رسانه: در اوقات فراغت، در مكان هاي متفاوت ، توان اقتصادي و...

6) آگاهي به گزينه هاي موجود: ميزان و نوع اطلاعات مخاطب، فعال بودن و...

7) زمينه خاص استفاده: استفاده جمعي يا تنها، مكان استفاده از رسانه و...

8) بخت و اقبال: در معرض رسانه قرارگرفتن بصورت تصادفي و...

ب) عوامل مربوط به جانب رسانه ها:

1) سيستم رسانه اي: انتخابها و اولويت هاي مخاطبان از آرايش سيستم رسانه اي.

2) ساختار تداركات رسانه اي: الگوي كلي چيزهايي كه رسانه ها در هرجامعه اي ارائه مي كنند با تاثيرات درازمدت برانتظارات بالقوه قراردارند.

3) گزينه هاي محتوايي قابل دسترسي: قالب ها و ژانرهاي معيني كه در زمان ها و مكان هاي خاص در دسترس مخاطبان بالقوه قرار دارند.

4) اشتهار رسانه ها: آگهي ها، تصويرسازي هاي رسانه ها به نفع خودشان، بازاريابي گسترده براي برخي توليدات.

5) زمانبندي و نحوه ارائه: سياست هاي خاص زمان بندي برنامه ها، جا يابي يا طرح محتوا، پيام هاي رسانه اي معطوف به راهبردهاي رقابتي براي جذب مخاطبان.

در اين مدل زمينه هاي اجتماعي تاثير بسيار قدرتمندي براي جهت دادن و منظم كردن گزينش هاي مخاطبان دارند. تركيب دو مقوله تصورات وارزش گذاري ها عاملي را بوجود آورده كه مجموعه كل رجحان هاي محتوايي ناميده مي شود. (مك كوايل، دنيس، 1387، ص87-105) 

روش تحقیق
روش پژوهش این تحقیق، مصاحبه عمیق می​باشد. 
مراحل اجراي پژوهش
با توجه به اینکه روش تحقیق انتخاب شده برای انجام این پژوهش مصاحبه عمیق می​باشد. اطلاعات با توجه به سوالات طراحی شده در مصاحبه از کارشناسان جمع​آوری و ثبت و ضبط گردید. سپس پاسخ​های کارشناسان است که از طریق مصاحبه بدست آمده است مقوله​بندی ​گردید. در گام بعدی با کدگذاری و گروه بندی مناسب مقوله ها به تجزیه و تحلیل داده های حاصل از مصاحبه پرداخته شد. پس از آن با نقاط قوت و ضعف و فرصت ها و تهدید های بدست آمده از تجزیه و تحلیل داده ها، توسط کارشناسان ضریب دهی و رتبه دهی شده و در انتها با استفاده از ماتریس سوات (SWOT) ارائه راهبردهای مطلوب میسر شد.
جامعه مورد بررسي در این تحقیق
افراد مورد مطالعه این تحقیق به شرح ذیل می باشند :
اساتید و کارشناسان انیمیشن، روانشناسان، مدیران استراتژیک رسانه و جامعه​شناسان و کارشناسان روابط بین الملل و امنیت ملی.
روش نمونه گيري دراین تحقیق  
هدفمند غیر تصادفی
 تعيين حجم نمونه در این تحقیق
به دلیل کیفی بودن این تحقیق و با توجه به روش انجام تحقیقات از طریق روش مصاحبه عمیق، مصاحبه از نمونه های ثابت را تا آنجا ادامه می دهیم که به اشباع اطلاعاتی برسیم . در این تحقیق با 28 نفر از افراد جامعه مورد بررسی مصاحبه به عمل آمد. 
شيوه و ابزار گرد آوری داده ها در این تحقیق
ابزار گردآوری اطلاعات در این پژوهش استفاده از ضبط صوت و یا  يادداشت برداري از جامعه مورد بررسی می باشد. و نیز از روش مطالعه اسنادي و كتابخانه​اي هم با هدف مقوله​بندی سئوالات مصاحبه​ها استفاده شد.
اعتبار و پایایی پژوهش 
اعتبار این تحقیق صوری می​باشد. در روش صوری سوالات مطرح شده در اختیار متخصصان و صاحب نظران موضوع قرار می گیرد  تا نظر خود را در مورد میزان وضوح و رسایی سوالات ابزار، ابراز دارند . در این مرحله سوالات تهیه شده، طی چندین نوبت توسط تعدادی از متخصصان این حوزه مورد بررسی قرار می گیرد و متعاقب آن تغییرات لازم در سوالات ایجاد شده و مجددا به تایید اساتید و متخصصان مربوطه رسیده است . با توجه به کیفی بودن این تحقیق، ادعایی در تعمیم نتایج برای آن وجود ندارد.
شيوه و ابزار تجزیه و تحلیل داده ها 
با توجه به اینکه روش تحقیق انتخاب شده برای انجام این پژوهش مصاحبه عمیق می​باشد. اطلاعات با توجه به سوالات طراحی شده از کارشناسان جمع​آوری و ثبت و ضبط می​گردد. ابزار تجزیه و تحلیل داده ها مقوله​بندی پاسخ​های کارشناسان است که از طریق مصاحبه بدست آمده است. و در گام آخر با کدگذاری و گروه بندی مناسب مقوله ها به تجزیه و تحلیل داده های حاصل از مصاحبه پرداخته شد. پس از آن با نقاط قوت و ضعف و فرصت ها و تهدید های بدست آمده از تجزیه و تحلیل داده ها، توسط کارشناسان ضریب دهی و رتبه دهی شده و آنها را با استفاده از ماتریس سوات (SWOT)، ارائه راهبردهای مطلوب میسر شد.     
یافته​های تحقیق:    
یافته های حاصل از این تحقیق به شرح زیر ارائه می​گردد:
- مهمترین نقاط قوت برای سیمای جمهوری اسلامی ایران در تولید پویانمایی برای ارتقاء امنیت ملي عبارتند است از:
1 - از مهمترین نقاط قوت مرکز صبای سیمای ک.ا.ا تشکیل کمیته ها و شوراهای تخصصی و ارزیابی در هر گروه است .در مرکز صبا 5 گروه تولیدی وجود دارد شامل : دوبعدی ، سه بعدی ، عروسکی تک فریم ،  کات اوت ، تلفیقی. 
2 - از ویژگی های تولیدات انیمیشن رسانه ملی پاک بودن آن برای کودک و دیگر مخاطبان است که متناسب با چارچوب های صحیح اخلاقی ساخته می شود.
3 - از مهمترین نقاط قوت تاسیس و راه اندازی رشته انیمیشن در دانشگاه صدا و سیما برای پرورش و تربیت نیروی متخصص و تحصیل کرده است .
4 - برخورداری مرکز صبای رسانه ملی از آرشیو قوی و گران. 
5 - حذف واسطه​ها در حوزه انیمیشن با شفاف سازی قوانین و مقررات و تشکیل کارگروه های تخصصی از نقاط قوت مرکز صبای رسانه ملی است. 
6 - دارا بودن شبکه پویا در رسانه ملی که پخش برنامه های انیمیشن را برای مخاطبان کودک و نوجوان بر عهده دارد.


7 - یکی از اقدامات مهمی که در مرکز صبا و شبکه پویا صورت گرفته ایجاد حوزه تبلیغات جانبی برای برندسازی در مراحل پیش از تولید، تولید و پس از تولید است که این کار از تولید مهمتر و فراتر از تولید است.
8 - ظرفیت​ها و امکانات، تجهیزات زیرساختی مناسب رسانه ملی برای تولید انیمیشن.
9 - داشتن اطلاعات و منابع و دانش کافی برای تولید انیمیشن.
10 - در چارچوب استانداردهای تولید تلویزیونی انیمیشن در رسانه ملی کمبود نداریم.
- مهمترین نقاط ضعف برای سیمای جمهوری اسلامی ایران در تولید پویانمایی برای ارتقاء امنیت ملي عبارتند است از:
1 - بی ثباتی مدیریتی یکی از مهمترین نقاط ضعف است به علت اینکه تولید انیمیشن پروسه ای زمان بر است.
2 - در دوره کنونی یکی از مهمترین نقاط ضعف در تولید انیمیشن نبود قهرمان در این حوزه است و نبود برندسازی برای مخاطب کودک به جهت پذیرش و قابل باور بودن تولیدات انیمیشن و تاثیر روی او ( برای هر نسلی باید متناسب با نسل آن روز صحبت کرد )
3 - برخی از تولیدات فعلی انیمیشن سازمان صدا و سیما متاسفانه شعار زده ، بیان مستقیم پیام است که موجب پس زدگی مخاطبان و ایجاد موضع تدافعی در آنان می شود.
4 -  حضور و تعداد بسیار کم تولیدکنندگان انیمیشن در رسانه ملی در برخی از تکنیک های ساخت انیمیشن مثل دوبعدی و عروسکی تک فریم به لحاظ جذابیت این تکنیک ها از نقاط ضعف است.
5 - دانستن روند و مصوب سازی طرح ها و نحوه اجرای آن ما را به استاندارد مطلوب نزدیک می کند که متاسفانه در رسانه ملی این مهم مبهم و متغیر و متناسب با سلیقه مدیران است. 
6 - تهیه کنندگان و تولیدکنندگان انیمیشن مختصات تولید صنعتی را نمی دانند و به علت تفاوت در تفکرات مدیران تولید صدا و سیما و تولیدکنندگان اجماع و رسیدن به یک نقطه مشترک بسیار مهم و ضروری است. تحصیلات مرتبط دانشگاهی در حوزه انیمیشن ، تجربه و تخصص و به روز بودن دانش  و اطلاعات و آشنایی با آخرین نرم افزارهای موجود در این حوزه از مهمترین عوامل موفقیت در تولید انیمیشن است که متاسفانه برخی از کارکنان سازمان صدا و سیما که در این حوزه کار می کنند دارای این شرایط نیستند. 
7 - یکی از مهمترین مشکلات رسانه ملی تهیه کنندگی یا مدیریت پروژه انیمیشن است. تعداد کم تهیه کنندگان حرفه ای و با دانش و متخصص در این حوزه در رسانه ملی جلوی توسعه امر برنامه سازی را می گیرد.
8 - تولید انیمیشن یک چرخه و فرآیند و حلقه‌های متصل به هم است از یک نیاز و خواسته از ناحیه مخاطب آغاز و تا خلق ایده تحقیق، داستان و فیلمنامه امتداد، طراحی، گرافیک، نور، رنگ، مدل سازی، حرکت و انیمه تا آخرین مراحل تولید، صدا ، دوبله و . . . . ادامه می‌یابد، رسانه ملی در برخی حلقه‌ها دچار ضعف و آسیب است، ایده مناسب انیمیشن، داستان جذاب و پر کشش، فیلمنامه تفکیکی، طرح‌های جذاب و گیرا، انیمه‌های روان و طبیعی و ... از جمله این ضعف‌هاست، یعنی تیم متشکل از افراد خلاق داستان‌نویسی و فیلمنامه‌نویسی انیمیشن، طراحان و کارگردان حرفه‌ای انیمیشن می‌توانند آن اثر ماندگار را ایجاد کنند.

9 - به جهت زمان بر بودن ساخت و چرخه تولید انیمیشن مدیریت حفظ گروه تولیدکننده به عنوان زنجیره مکمل تولیدات بسیار ضروری است و در برخی موارد در رسانه ملی با سکته های حمایتی موجب گسستگی و پراکندگی گروه تولید کننده شده است. 
10 - در تولیدات انیمیشن در ایران نبود کنداکتور و جدول زمان بندی دقیق ، شفاف و معین ساخت انیمیشن به منظور تحویل به موقع و براساس بودجه است که اغلب در ایران به صورت تفاهم  های نانوشته انجام می شود که موجب سردرگمی و پیچیدگی زمانی و منابعی در کار می شود.
مهمترین فرصت​ها برای سیمای جمهوری اسلامی ایران در تولید پویانمایی برای ارتقاء امنیت ملي عبارتند است از:
1 - یکی از مهمترین نکات در تولید انیمیشن این است که تولیدات براساس نیاز جامعه و مخاطب باشد . مثلا وجود قهرمانان ورزشی و یا نوجوانان و جوانان موفق در عرصه علمی و فرهنگی و هنری و ساخت انیمیشن از زندگی آنها فرصتی مناسب برای بالندگی و الگوپذیری کودکان و نوجوانان و حتی جوانان این مرز و بوم می باشد. همانند تولید انیمیشن موفق فوتبالیست ها در کشور ژاپن، که این کارتون جذاب به توسعه این ورزش در ژاپن کمک شایانی کرد .
2 - وجود نقوش تزييني ایرانی-اسلامی و امکان استفاده از آن در متن گرافيکي انيميشن به منظور احياي فرهنگ​هاي بومي و ملی به دو صورت مستقيم و غير مستقيم در تولید انیمیشن.
3 -  وجود اسطوره ​های ملی و مذهبی در ادبیات و فرهنگ غنی ایرانی-اسلامی و خصوصا به روز رساني و معاصرسازی آنها برای مخاطبان داخلی و حتی جهانی در تولید انیمیشن.
4 - وجود کارشناسان و متخصصان علاقه​مند به همکاری در عرصه تولید انیمیشن با سازمان صدا و سیما.
5 - توان ارتباط با نهادها و مراکز اجرایی و فرهنگی-هنری و دانشگاهی جهت پژوهش مناسب در عرصه تولید انیمیشن.
6 – فرصت برون سپاری تولیدات انیمیشن رسانه ملی به کشورهای دیگر و استفاده از تجارب آنها در تولید آثار انیمیشن به ویژه در حوزه جلوه های بصری. 
7 – فرصت پرورش انیماتورهای با تکنیک های مختلف برای تنوع و ارتقای سطح کیفی و کمی محصولات در دانشکده هنرهای دیجیتال دانشگاه صدا و سیما و دانشگاههای دیگر هنری کشور.
8 - از فرصت های مهم در حوزه انیمیشن در کشور فعال کردن مراکز صدا و سیمای استان ها برای تبدیل شدن به قطب های انیمیشن کشور جهت معرفی ویژگی ها وسبک های متنوع و مختلف آداب و رسوم هر منطقه است. هم اکنون تنها دو مرکز صدا و سیمای فارس و همدان در این مهم فعالیت خوبی دارند.
9 - ترجمه و دوبله انیمیشن های فاخر کشورهای دیگر و نیز بومی سازی آن، در عین استفاده از تفکرات و اندیشه های صحیح الگوگیری از آنها در تولید انیمیشن و حذف نقاط زائد و بی هدف آنها.
10 – تولید سریع تر و ارزان تر تولیدات انیمیشی نسبت به گذشته ، و امکان دسترسی بیشتر و بهتر نسبت به 3 دهه گذشته.
- مهمترین تهدیدها برای سیمای جمهوری اسلامی ایران در تولید پویانمایی برای ارتقاء امنیت ملي عبارتند است از:
1 -  وجود شبکه ماهواره​ای «پرشین تون» و پخش برنامه​های انیمیشن برای مخاطبان داخلی به​ویژه مخاطبان کودک و نوجوان. 
2 – از خودبیگانگی (الیناسیون) برخی از هنرمندان تولید کننده عرصه انیمیشن کشور که با صدا و سیما همکاری دارند و بالطبع ساختن مجموعه های انیمیشن با محتوای غربی و غیر متناسب با فرهنگ ایرانی-اسلامی.
3 - عدم وجود خلاقیت و ابتکار در تولید محتوای مناسب در تولیدات انیمیشن توسط شرکت​های خصوصی طرف قرارداد با سازمان صدا و سیما. 
4 - عرضه آسان محصولات خارجی در بازار داخلی که موجب بیکاری تولیدکنندگان انیمیشن کشور می شود و بالطبع کاهش مخاطبان رسانه ملی را نیز به دنبال دارد.
5 - کیفیت بالای محصولات انیمیشن غربی آمریکایی و ژاپنی و تفاوت زیاد و آشکار کیفی این آثار با محصولات ایرانی که موجب کاهش مخاطبان رسانه ملی می گردد.
6 – مشکلات اقتصادی و شاغل بودن برخی از پدر و مادرهای ایرانی موجب عدم توجه آنها به نوع مصرف و میزان زیاد ساعات مشاهده کارتونها و انیمیشنهای غربی از طریق شبکه​های ماهواره ای و لوح های فشرده ارزان قیمت توسط کودکان و نوجوانان خود شده و عدم آگاهی والدین از تاثیرات مخرب این آثار بر فرزندان خود تهدیدی جدی برای صدا و سیما می باشد زیرا هم مخاطبان خود را از دست می دهد، هم ذائقه مخاطبان اصلی با فرهنگ غربی شکل گرفته است که تهدیدی جدی برای قدرت ملی جمهوری اسلامی ایران می​باشد.
7 - عدم توجه به نقش دیپلماسی رسانه​ای از سوی مقامات سیاسی و حکومتی و رساندن پیام جمهوری اسلامی ایران از طریق تولید انیمیشن برای جهانیان و احیای قدرت ملی در اذهان و افکار عمومی مخاطبان خارجی به ویژه کودکان و نوجوانان جهان.
8 - کمبود روانشناسانی آگاه به زمینه فرهنگی جامعه ایران و نیز آگاه به ما به ازای دینی و تلفیق آن با روانشناسی علمی برای مشاوره در تولید انیمیشن. 
9 - ارتقاء کمیت و کیفیت و ظرفیت‌سازی تولید انیمیشن یک کار همیشگی و مستمر است که مشکلات نقدینگی می‌تواند در آن اختلال ایجاد کند اگر مسؤولان ذی‌ربط فرهنگی اعم از دولت و مجلس به این موضوع مثل یک موضوع استراتژیک ننگرند در واقع اجازه می دهند این مهم دستخوش تلاطم‌های بودجه‌ای قرار گیرد.  
10 - خروج نیروهای متخصص انیمیشن از کشور به علت های مختلف به ویژه به علت مسائل مالی و دیگر عوامل از نقاط تهدید است 
- نقاط قوت برای سیمای جمهوری اسلامی ایران در مدیریت تولید پویانمایی برای ارتقاء امنیت ملي بیش از نقاط ضعف است.
نتیجه تحقیق:
- تهدیدات برای سیمای جمهوری اسلامی ایران در تولید پویانمایی برای ارتقاء امنیت ملي بیش از فرصت​ها می​باشد.
- تأثیر عوامل محیط خارجی برای سیمای جمهوری اسلامی ایران در تولید پویانمایی برای ارتقاء امنیت ملي بیشتر از تأثیر عوامل محیط داخلی می​باشد.
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جدول موقعیت راهبردی
با توجه به نظر کارشناسان و نخبگان و یافته های تحقیق:
- مأموریت مطلوب برای سیمای جمهوری اسلامی ایران در تولید پویانمایی برای ارتقاء امنیت ملي عبارت است از:
«توليد محصولات انيميشني باكيفيت در انواع بازي و سرگرمي، آموزشي، تبليغاتي و سينمايي براي كودكان، نوجوانان و بزرگسالان با تكيه بر تخصص هنرمندان ايراني مبتني بر ارزش‏هاي ايراني و اسلامي و با شناسايي و لحاظ نيازهاي واقعي مخاطبان رسانه ملی با تاکید بر نمایش قدرت ملی و ارتقاء امنیت ملی».
- چشم​انداز مطلوب برای سیمای جمهوری اسلامی ایران در تولید پویانمایی برای ارتقاء امنیت ملي عبارت است از:
« تبديل شدن به قطب هنر-صنعت انيميشن به ویژه انیمیشن دینی در منطقه خاورميانه و پيشرو در اين صنعت در ميان كشورهاي اسلامي منطقه در دوره‏ي 20 ساله با تاکید بر نمایش قدرت ملی و ارتقاء امنیت ملی».
- اهداف مطلوب برای سیمای جمهوری اسلامی ایران در تولید پویانمایی برای ارتقاء امنیت ملی عبارتند است از:
1 - افزایش کمی تولیدات انیمیشن در رسانه ملی بطوری که در 20 سال به استاندارهای جهانی نزدیک شویم.
2 - افزایش کیفی تولیدات انیمیشن در رسانه ملی بطوری که در 20 سال به استاندارهای جهانی نزدیک شویم.
3 - تولید همه فیلم های انیمیشن مورد نیاز سیمای جمهوری اسلامی ایران و خودکفایی در تولید انیمیشن داخلی در 20 سال آینده و بازاریابی و فروش آنها به اقصی نقاط جهان
4 – تولید فیلم های انیمیشن ایرانی متناسب با فرهنگ ایرانی-اسلامی در رسانه ملی برای ارتقای قدرت و امنیت ملی جمهوری اسلامی ایران
5 – تولید فیلم های انیمیشن ایرانی متناسب با فرهنگ ایرانی-اسلامی در رسانه ملی برای شکل​گیری هویت مخاطبان کودک و نوجوان جمهوری اسلامی ایران متناسب با فرهنگ ایرانی-اسلامی و کاهش اثرات مخرب محصولات فرهنگی غربی-آمریکایی در شکل​گیری هویت آینده سازان این مرز و بوم.- با توجه به موقعیت راهبردی، راهبردهای مناسب برای سیمای جمهوری اسلامی ایران در مدیریت تولید پویانمایی پویانمایی برای ارتقاء امنیت ملي با توجه به یافته​های تحقیق شامل راهبردهای رقابتی می​گردد.
- راهبردهای مطلوب رقابتی حاصل از ماتریس تجزیه و تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت​ها و تهدیدها برای سیمای جمهوری اسلامی ایران در تولید پویانمایی برای ارتقاء امنیت ملي عبارتند از:
1 - داشتن اطلاعات و دانش کافی مدیران تولید و کمیته های ارزیابی برای تولید انیمیشن از مراحل تولید و کنترل جدی بر روی آثار تولیدی با توجه به از خودبیگانگی (الیناسیون) برخی از هنرمندان تولید کننده عرصه انیمیشن کشور که با صدا و سیما همکاری دارند.
2 - اگر چه ایران از نظر اسطوره و قهرمان نسبت به کشورهای خارجی جلوتر است اما باید متناسب با زمان و شرایط روز جامعه و ذائقه کنونی مخاطب به ویژه مخاطب کودک باشد. زیرا پرورش و ساخت قهرمان، برند سازی در کار انیمیشن برای جذب مخاطب ، انتقال محتوا و پیام و خو گرفتن مخاطب با کاراکتر بسیار مهم است در واقع وظیفه هنرمند پیدا کردن و کشف هنر امروزی انیمیشن است. 
3 - باید به دنبال کارهایی با هویت ایرانی اسلامی و به دنبال سبک سازی در حوزه انیمیشن رفت و نیز به دنبال ماندگاری و جذابیت تولیدات بود .
4 - باید در ترجمه و دوبله انیمیشن های فاخر کشورهای دیگر و نیز بومی سازی آن همت کرد و از تفکرات و اندیشه های صحیح الگوگیری نمود و نقاط زائد و بی هدف آن را حذف کرد .
5 - طراحی کاراکتر ملی در انیمیشن ایرانی برای تولید انیمیشن فاخر در سازمان صدا و سیما و رسیدن به فهم مشترک و پیشرفت در ارایه کاراکتر ملی در انیمیشن ایرانی. 
6 - انتخاب صحیح مدیر، ضمن تقویت ثبات در دوره مدیریت او و گزینش مدیران زیردست مجموعه​ها با دانش کافی انیمیشن و حداقل پذیرش روابط به جای ضوابط در جهت تولیداتی با بهره گیری از ساختارگرافیکی و بصری جذاب و مطلوب، به دور از شعار زدگی و دارای رنگ و بوی ایرانی. 
- اولویت​بندی راهبردهای رقابتی برای صدا و سیمای جمهوری اسلامی ایران تولید پویانمایی بر اساس امتیاز آن​ها بدین ترتیب می​باشد:
اولویت اول: 
طراحی کاراکتر ملی در انیمیشن ایرانی برای تولید انیمیشن فاخر در سازمان صدا و سیما، و رسیدن به فهم مشترک و پیشرفت در ارایه کاراکتر ملی در انیمیشن ایرانی. 
· به کارگیری نویسندگان فیلمنامه و انیماتورهای ماهر و توانمند و دارای شناخت کافی در باب شاخصه هاي بصري نگاره هاي انساني و جانوري هنر دوران ماقبل تاريخ ايران، هنر ايران باستان، هنر دوران اسلامي (نگارگري ايراني) و شخصيت هاي اسطوره اي ايراني، برای استفاده از اين عوامل براي دستيابي و تبيين شاخصه هاي بصري شخصيت هاي ايراني و ملي در انيميشن ايران تبدیل  آنها به شخصيت هاي انيميشن ايران.
· استفادة خلاقانه و امروزي نویسندگان فیلمنامه و انیماتورهای ماهر و توانمند و نه تقليد و مشابه سازي از شاخصه هاي بصري، عناصر و مولفه هاي هنر و فرهنگ باستاني ايران و هنر نگارگري از مهمترین راهکارهای رسیدن به این مهم است. در این صورت، در معنايي وسيع تر، امکان متجلي شدن روح هنر و فرهنگ ايراني در هنر انيميشن ايران و شخصيت‌هاي آن با به کارگيري مضامين محتوايي 16 مولفه استحکام اجتماعي قدرت ملي شامل: نوع دوستي، ارزش هاي مشترک، ضربات اجتماعي، ارتباطات ، خودباوري، بافت سياسي و اداري، اطلاعات، مداخله، رهبري، شبکه سازي، سازمان يافتگي، اقتدار سياسي، مهارت ها ، اعتماد، وحدت و رفاه (بارتل، فيليپ، 1382، صص 58-62)  امکان پذير مي باشد. 

اولویت دوم:
داشتن اطلاعات و دانش کافی مدیران تولید و کمیته های ارزیابی برای تولید انیمیشن از مراحل تولید و کنترل جدی بر روی آثار تولیدی با توجه به از خودبیگانگی (الیناسیون) برخی از هنرمندان تولید کننده عرصه انیمیشن کشور که با صدا و سیما همکاری دارند
· به کارگیری مدیران تولید و اعضای کمیته های ارزیابی با سابقه آشنا با روش مناسب تولید و فرایندهای تولید پویانمایی (جهت جلوگیری از اعمال نظر سلیقه​ای که خود باعث کاهش کیفیت و عدم تمرکز بر تولیدات خواهد شد)
· دقت و توجه مدیران به استفاده از کارشناسان خبره و متعهد در حوزه فیلمنامه نویسی و کارگردانی بالطبع ساختن مجموعه های انیمیشن با محتوای متناسب با فرهنگ و هويت ایرانی- اسلامی. 
اولویت سوم:
انتخاب صحیح مدیر، ضمن تقویت ثبات در دوره مدیریت او و گزینش مدیران زیردست مجموعه​ها با دانش کافی انیمیشن در جهت تولیداتی با بهره گیری از ساختارگرافیکی و بصری جذاب و مطلوب، به دور از شعار زدگی و دارای رنگ و بوی ایرانی. 
· استفاده از مدیران توانمند و آشنا با اصول مدیریت سرمایۀ انسانی در استودیوها و به کارگیری تهیه​کننده و مدیر تولید انیمیشن متخصص و ماهر جهت بهبود کیفیت تولید و ارتقای صنعت انیمیشن 
گزینش مدیران زیردست مجموعه​ها با دانش کافی انیمیشن جهت تولید و انتقال پیام بصورت هنرمندانه ، غیر مستقیم ، به دور از شعارزدگی و کلیشه ای ، پنهان و قابل کشف و به دور از ارائه پیام بطور مستقیم برای تاثیر گذاری بهتر و بیشتر و اقبال عمومی مخاطب.
· برنامه ریزی برای وجه تبلیغاتی انیمیشن و ساخت تولیدات مکمل از جمله عروسک و لوازم التحریر و ... توسط اداره بازرگانی سازمان صدا و سیما که فاقد نمونه های کلیشه ای مثل نماد کلاه نمدی باشد، بلکه هویت و فرهنگ ایرانی و اسلامی در آن وجود داشته باشد. 
- تحلیل و تفسیر یافته​ها با استفاده از نظریه​های مربوط به تحقیق و چارچوب نظری تحقیق
یافته​های این تحقیق و بطور مشخص، راهبرد « داشتن اطلاعات و دانش کافی مدیران تولید و کمیته های ارزیابی برای تولید انیمیشن از مراحل تولید و توجه به از خودبیگانگی (الیناسیون) برخی از هنرمندان تولید کننده عرصه انیمیشن کشور که با صدا و سیما همکاری دارند.
به کارگیری مدیران تولید و اعضای کمیته های ارزیابی با سابقه آشنا با روش مناسب تولید و فرایندهای تولید پویانمایی (جهت جلوگیری از اعمال نظر سلیقه​ای که خود باعث کاهش کیفیت و عدم تمرکز بر تولیدات خواهد شد)
دقت و توجه مدیران به استفاده از کارشناسان خبره و متعهد در حوزه فیلمنامه نویسی و کارگردانی بالطبع ساختن مجموعه های انیمیشن با محتوای متناسب با فرهنگ ایرانی- اسلامی» 
و  هدف « تولید فیلم های انیمیشن ایرانی متناسب با فرهنگ ایرانی-اسلامی در رسانه ملی برای ارتقای قدرت ملی جمهوری اسلامی ایران» بدست آمده از داده​های کارشناسان (جامعه نخبگانی) بر اساس مدل كاربردي براي گزينشگري مخاطبان و نظریه های مربوط به رسانه ها و امنیت ملی قابل تفسیر است که؛
نتیجه ترکیب این راهبرد و هدف به خوبی با کارکرد مدل كاربردي براي گزينشگري مخاطبان و عوامل مربوط به جانب رسانه ها به ویژه گزينه هاي محتوايي قابل دسترسي مطابقت دارد. اين مدل تبیین می کند که زمينه هاي اجتماعي تاثير بسيار قدرتمندي براي جهت دادن و منظم كردن گزينش هاي مخاطبان دارند. تركيب دو مقوله تصورات وارزش گذاري ها عاملي را بوجود آورده كه مجموعه كل رجحان هاي محتوايي ناميده مي شود. 

با توجه به نظریه رسانه ها و قدرت ملی باید از مهمترین ابزار قدرت نرم، که رسانه است هوشمندانه بهره برد. بنابراین تولیدات پویانمایی رسانه ملی به عنوان یکی از جذابترین و مهمترین تولیدات رسانه ملی باید برای افزایش و نهادینه کردن قدرت ملی ساخته و پرداخته گردد، اگر کوچکترین سهل انگاری و انحراف در تولید به ویژه در محتوای این آثار در جهت برای ارتقاء امنیت و قدرت ملی صورت گیرد مسلما نه تنها در جهت افزایش قدرت ملی گام برنداشته​ایم بلکه خود نیز به کاهش امنیت ملی کمک کرده​ایم. با این مقدمه، الیناسیون (ازخودبیگانگی) یکی از آفات بزرگ برخی از هنرمندان ایرانی است که باید قبل از تولید اثر و انتخاب عوامل توسط مدیران تولید پویانمایی سیما به دقت لحاظ شود و هنرمندان متعهد به کار گمارده شوند. 
پیشنهادها
الف) پیشنهاد پژوهشی:
تطبیق فرهنگ گذشته با فرهنگ امروزی بسیار مهم و ضروری است برای نشان دادن آثاری با تاثیرگذاری فرهنگی، در کشور ژاپن کاراکتری بنام مانگا علاوه بر حضور در تولیدات انیمیشنی در محصولات و کالای مختلف تصویر می شود تا مخاطب بویژه کودک با آن انس و اشنایی پیدا کند و آن را راحت تر بپذیرد. تشکیل کارگروه پژوهشی در مرکز صبا با همکاری مرکز پژوهش و افکارسنجي سازمان صدا و سیما برای خلق کاراکترهایی متناسب با فرهنگ ایرانی-اسلامی و البته امروزی.
ب) پیشنهادهای اجرایی:
تأسیس اتاق فکر مستقل مرتبط به مدیریت تولید پویانمایی برای ارتقاء امنیت ملي در سیما با حضور همه افکار و دیدگاه​های کارشناسی، فنی، هنری، اقتصادی و رسانه​ای و تدوین طرح جامع سیما برای شبکه​های مختلف در باب تولید انیمیشن با همکاری دانشگاه دفاع ملی. این طرح می​تواند در دو بعد داخلی و بین​المللی برای شبکه​های ملی و برون​مرزی به تفکیک هر شبکه، در جهت برنامه​سازی به عنوان راهنما مورد استفاده قرار گیرد.
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Developing Approprate Strategies for IRIB TV to Upgrade National Security in Animation Production

By: Ahmad Aminfard, Ph.D. student 

Abstract
The main aim of the research is to achieve the most approving developing approprate strategies for IRIB TV  Upgrade national power in animation production. This research using the Delphi method and utilizes a three-step model program - Strategic David . Therefore, to achieve the research objectives , the experts' viewpoints Elites were used . Thus, the competitive strategies are the most appropriate strategies for IRIB TV. The main strategy in this research is “National character of Iranian animation design for animation production excellent in IRIB, and reaching to a common understanding and progress in delivering the national character of Iranian animation” .
Key words: Strategy, Animation, National Security, National Power, IRIB TV.
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